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Seit September 2021 ist Isabel De Paoli als Partnerin im 
Healthcare Sector bei EQT Partners in München tätig. Isabel 
De Paoli war von August 2006 bis Juli 2021 bei Merck, 
zunächst in der Geschäftsentwicklung Chemie. Anschließend 
leitete sie die Strategieentwicklung für das Onkologie-
Geschäft und übernahm im Januar 2012 die Leitung der 
Konzernstrategie, in der sie einen systematischen 
Strategieplanungsprozess über alle Geschäfte hinweg 
eingeführt hat. Mitte 2015 wurde sie zur neuen Leiterin 
Group Communications ernannt, mit dem Ziel, die 
Ausrichtung der Funktion auf die Erreichung der 
Geschäftsziele zu schärfen. Im Oktober 2016 übernahm 
Isabel De Paoli als Chief Strategy Officer die Leitung der neu 
geschaffenen Gruppe Strategy and Transformation bei Merck 
KGaA.  

Isabel De Paoli begann ihre Laufbahn nach ihrem 
Ingenieurstudium an der Universidade Estadual de Campinas 
in Sao Paulo, Brasilien, und der Technischen Universität 
Hamburg-Harburg als Beraterin bei der Boston Consulting 
Group und arbeitete anschließend als Private Equity Manager 
bei Permira.  

Isabel De Paoli wurde 1974 geboren und besitzt die 
brasilianische und italienische Staatsbürgerschaft. 
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Stationen ihrer beruflichen Laufbahn 

• 2021 Partner Private Equity - Healthcare Sector, EQT 
Partners GmbH

• 2016 Executive Vice President - Chief Strategy Officer, 
Merck KGaA

• 2015 Senior Vice President – Head of Group 
Communications, Merck KGaA

• 2012 Senior Director – Head of Group Strategy, Merck 
KGaA

• 2009 Director – Head of Global Strategic Planning 
Oncology, Merck KGaA

• 2006 Senior Manager Business Development Chemicals, 
Merck KGaA

• 2004 Private Equity Investment Manager, Permira 
Beteiligungsberatung GmbH, Frankfurt

• 2002 Management Consultant, The Boston Consulting 
Group München




